SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZEJ GIELDY PRAW
MAJATKOWYCH VINDEXUS S.A. w Warszawie za rok sprawozdawczy od 01.01.2025r. do
31.12.2025r.

l. Podstawa prawna

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej GIELDY PRAW
MAJATKOWYCH VINDEXUS S.A. z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej ,,Spdtkg” lub GPM Vindexus
S.A.) zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”).

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej wynikajg z
obowigzujgcych regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Spétke procedur tadu korporacyjnego, w
szczegblnosci Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej GIELDY PRAW
MAJATKOWYCH VINDEXUS S.A. z siedzibg w Warszawie.

W 2025 r. w Spédtce przyjeto do stosowania Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, zatwierdzong uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2025
r.

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, wypfaconych oraz naleznych w 2025 r. poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Polityka wynagrodzen.

1l Zatozenia stosowanej w Spotce w 2025r. polityki wynagrodzen Cztonkdow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spoftki.

1. Zdarzenia w zakresie implementacji zatozen polityki wynagrodzen obowigzujgcej w Spodtce.

e Uchwatg nr 5 NWZ Spétki z 16 grudnia 2025r. (akt notarialny rep.1800/2025) uchylono
polityke wynagrodzen z 29 sierpnia 2025r. oraz przyjeto nowg do zastosowania;

e Uchwatg nr 5 NWZ Spoétki z 29 sierpnia 2025r. (akt notarialny rep.1207/2025) uchylono
dotychczas obowigzujaca z 19 lipca 2024 r., ktéra zostata zatwierdzona przez ZWZ Spotki
Uchwatg nr 26 z (akt notarialny rep.1117/2024) oraz przyjeto nowg na mocy Uchwaty nr 5.

Zmiany w zapisach polityki wynagrodzen.

a. Polityka przyjeta w dniu 29 sierpnia 2025 r. przewidywata, ze wynagrodzenie zmienne osoby
objetej Polityka nie moze przekroczy¢ 400% wynagrodzenia statego za rok obrotowy, za ktéry
wynagrodzenie zmienne przystuguje.

b. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2025 r.
limit wynagrodzenia zmiennego zostat podwyzszony do 600% wynagrodzenia statego osoby
objetej Politykg za rok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie zmienne przystuguje.

c. Doprecyzowano zasady dotyczace uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w programach
motywacyjnych opartych o akcje Spoétki lub inne instrumenty finansowe powigzane z akcjami
Spotki. Akcje nabyte w zwigzku z uczestnictwem w takim programie nie sg wliczane do limitu
wynagrodzenia zmiennego, przy czym warto$¢ tych akcji nie moze przekracza¢ 600%
wynagrodzenia statego naleznego za ten sam okres. Przez warto$¢é akcji rozumie sie cene
nabycia tych akcji przez cztonka Zarzadu.

W pozostatym zakresie zasadnicze postanowienia Polityki, w tym zakres oséb objetych Polityka, cele
Polityki, zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, brak wynagrodzenia zmiennego
dla cztonkéw Rady Nadzorczej, brak odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego oraz brak
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych, nie ulegty istotnym zmianom.



2. lIstotne postanowienia polityki wynagrodzen przyjetej na podstawie Uchwaty NWZ z 16
grudnia 2025r.

W zakresie wynagrodzenia Zarzadu Spétki:

a. Polityka wynagrodzen obejmuje cztonkdw Zarzgdu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki.

b. Polityka ma zastosowanie do oséb petnigcych funkcje w organach Spétki na podstawie
powotania, jak réwniez do oséb, z ktédrymi zawarto umowe o prace, kontrakt menedzerski,
umowe zlecenia albo inny stosunek prawny o podobnym charakterze.

c. Celem Polityki jest wspieranie realizacji strategii biznesowej Spoéfki, jej dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci, w szczegélnosci poprzez zapewnienie konkurencyjnego i
motywacyjnego systemu wynagradzania cztonkdw Zarzadu oraz zapewnienie niezaleznosci
cztonkdéw Rady Nadzorczej.

d. Polityka rozréznia wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne. Wynagrodzenie state
obejmuje pfatnosci i $wiadczenia nalezne za petniong funkcje, zakres odpowiedzialno$ci i
wykonywang prace, niezaleznie od wynikdw Spétki lub efektéw pracy danej osoby.
Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od wynikow pracy danej osoby, wynikéw Zarzadu
lub wynikéw finansowych Spéfki.

e. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc cele
Polityki, przydatnos¢ merytoryczng, doswiadczenie oraz zakres odpowiedzialnosci danej
osoby.

f. State sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu mogg obejmowac w szczegdlnosci state
wynagrodzenie miesieczne, $wiadczenia dodatkowe, odprawy oraz odszkodowania.

g. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu mogg obejmowaé w
szczegblnosci pakiet medyczny finansowany przez Spotke, samochdd stuzbowy z mozliwosciag
wykorzystania do celdw prywatnych, mieszkanie stuzbowe oraz polisy ubezpieczeniowe.

h. Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu mogg obejmowacd premie, akcje Spotki
lub inne instrumenty finansowe powigzane z akcjami Spoétki.

i. Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzgdu nie moze przekroczy¢ 600% wynagrodzenia statego
naleznego tej osobie za rok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie zmienne przystuguje.

j. Akcje Spétki nabyte przez cztonka Zarzadu w zwigzku z uczestnictwem w programie
motywacyjnym opartym o akcje Spétki lub inne instrumenty finansowe powigzane z akcjami
Spotki nie sg wliczane do limitu wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa powyzej.

k. Wartos¢ akcji Spoétki nabytych w zwigzku z uczestnictwem w programie motywacyjnym nie
moze przekracza¢ 600% wynagrodzenia statego naleznego cztonkowi Zarzadu za ten sam
okres. Przez wartos¢ akcji rozumie sie cene nabycia tych akcji przez cztonka Zarzadu.

|.  Podstawa przyznania wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikdw pracy danej osoby lub
Zarzadu w odniesieniu do wynikdw Spétki oraz realizacji celéw zarzadczych.

m. Cele zarzadcze mogg obejmowaé w szczegdlnosci wzrost zysku netto lub EBITDA, wzrost
wpltywow albo sprzedazy, osiggniecie okreslonego poziomu przychoddéw, obnizenie kosztow,
realizacje strategii lub planu restrukturyzacji, osiggniecie okreslonych wskaznikéw
rentownosci, ptynnosci, efektywnosci lub wyptacalnosci, realizacje inwestycji, poprawe
pozycji rynkowej, realizacje polityki kadrowej, wzrost zaangazowania pracownikéw oraz
wzrost wartosci, kapitalizacji lub kursu akcji Spétki.

n. Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy cztonkéow Zarzadu Spoétka stosuje zaréwno
kryteria finansowe, jak i niefinansowe. Kryteria niefinansowe mogg obejmowaé w
szczegoblnosci interes spoteczny, dziatania zwigzane z ochrong srodowiska oraz dziatania
nakierowane na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki.



Wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych moze by¢ przyznane cztonkom
Zarzadu w formie akcji Spétki lub innych instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami
Spotki. Uprawnienie do otrzymania takiego wynagrodzenia moze byé nabywane nie czesciej
niz raz w miesigcu, a nabyte instrumenty finansowe sg objete zakazem zbywania przez okres
nie krétszy niz dwa i p6t roku.

W zakresie wynagrodzenia Rady Nadzorcze;j:

p.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci
formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej.

W przypadku powotania albo odwotania cztonka Rady Nadzorczej w trakcie miesigca
kalendarzowego wynagrodzenie oblicza sie proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji.
Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie zmienne z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spotki.

Polityka przewiduje mozliwos¢ przyznania osobom objetym Polityka Swiadczen wynikajgcych
z obowigzujgcych przepiséw prawa oraz regulacji przyjetych przez Spétke, w szczegdlnosci
Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Premiowania lub Regulaminu Motywacyjnego.
Osobom objetym Politykg koriczagcym zatrudnienie w Spodtce moze zostaé przyznane
wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania podstawy prawnej zatrudnienia.

Spétka nie przewiduje $wiadczen na rzecz osob najblizszych cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 ustawy o ofercie publiczne;j.

Spétka nie przewiduje odroczenia wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia ani
umownego mechanizmu zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. Ewentualne
roszczenia Spoétki wobec cztonka Zarzadu o zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
moga wynikaé z przepiséw prawa cywilnego.

Spétka nie przewiduje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych ani programow
wczesniejszych emerytur dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, z wyjatkiem programéw
obowigzkowych wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Polityka zawiera mechanizmy przeciwdziatania konfliktom intereséw. Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do powstrzymania sie od udziatu w sprawach objetych lub
zagrozonych konfliktem intereséw, w tym od udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwata w
takiej sprawie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad stosowaniem Polityki w zakresie wynagradzania
cztonkéw Zarzadu, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriéw uzasadniajgcych
przyznanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Ogdlna struktura wynagrodzen.

Sprawozdanie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu naleznych lub otrzymanych
zgodnie z:

Uchwata nr 1 z 10 maja 2024r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

oraz

o wynagrodzeniach z tytutu wykonywania funkcji operacyjnych na podstawie zawartych ze
Spoétkg umoéw o prace.



1.System wynagradzania opiera sie zatem na dwdch gtéwnych filarach:

e wynagrodzeniu podstawowym o charakterze statym obejmujgcym pfatnosci i Swiadczenia,
ktére nalezg sie osobom objetym Politykg wynagrodzen z tytutu petnionej funkcji,
ponoszonej odpowiedzialnosci oraz wynagrodzeniu z tytutu wykonywanej pracy;

e wynagrodzeniu zmiennym, ktére jest uzaleznione od osigganych wynikéw pracy lub
wynikéw finansowych Spoéfki.

Warunki wynagrodzenia oséb objetych Politykg uzasadnione s3 zakresem obowigzkdw,
odpowiedzialnosci oraz zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spoétce, jak réwniez
skutkdow materializacji tego ryzyka zaréwno dla Spétki, jak i osoby objetej Polityka.

Iv. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 r. przedstawiono w tabelach nr 1-2.

Tabela 1 Sktad Zarzadu Spétki w 2025r.

Imig i Nazwisko Okres petnienia funkcji w 2025 r.

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025
Artur Zdunek Cztonek Zarzgdu 01.01.2025 -31.12.2025
Andrzej Jankowski Cztonek Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025

Cztonkowie Zarzadu Spotki w sktadzie wymienionym w tabeli wyzej zostali powotani:

e Uchwata nr 2 z 12 kwietnia 2022 r., podjetg przez Rade Nadzorczg (okres petnienia funkcji
0d 01.01.2025 do 11.04.2025),
e orazuchwatgnr2z 12 kwietnia 2025r. podjeta przez Rade Nadzorczg (okres petnienia funkcji

od 12 kwietnia 2025r.).
Tab.2 Sktad Rady Nadzorczej Spétki w 2025r.
Piotr Kuchno Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 01.01.2025 -31.12.2025
Julia Kuchno Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2025 -31.12.2025
Daniel Debecki Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 -31.12.2025
Ryszard Jankowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 —23.04.2025

Stawomir Trojanowski
Piotr Zieba

Travis Currit

Zbigniew Sadecki
Zuzanna Zimonska

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 -31.12.2025
01.01.2025 -31.12.2025
01.01.2025-31.12.2025
01.01.2025-31.12.2025
09.05.2025 - 31.12.2025

V. Ocena sprawozdania przez biegtego rewidenta.
Zgodnie z trescig art. 90g ust. 10 Ustawy, Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

Ocena biegtego rewidenta dotyczy kompletnosci wymaganych ujawnien przewidzianych w
powyzszych przepisach i nie stanowi badania sprawozdania finansowego ani oceny celowosci lub
zasadnosci przyjetego systemu wynagradzania.

VL. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia art. 90g ust.2 pkt 1.

V1.1 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w roku sprawozdawczym 01.01.2025 - 31.12.2025.
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Wynagrodzenie podstawowe ma charakter staty, obejmuje pfatnosci i $wiadczenia, ktére
nalezg sie osobom objetym Politykg wynagrodzen za petniong funkcje, ponoszong
odpowiedzialnos¢, wykonang prace, ktére nie zalezg od kryteriéw zwigzanych z wynikami lub
oceng efektdw pracy danej osoby. Wynagrodzeniem statym sg miesieczne ptatnosci z tytutu
umowy o prace, obejmujgce obcigzenia publicznoprawne oraz wynagrodzenie z tytutu
powotania na podstawie Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z 10 maja 2024r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osigganych wynikéw pracy i/lub wynikéw
finansowych Spétki. Do wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu zalicza sie premie
wyptacane w cyklach miesiecznych i kwartalnych na podstawie obowigzujgcego w Spdice
Regulaminu Premiowania w kwotach zawierajgcych obcigzenia publicznoprawne oraz
nalezne za dany rok.

Pozostate swiadczenia pieniezne — uznaje sie jednorazowe nagrody jubileuszowe z tytutu
stazu pracy w Spofce, przyznane zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Wynagradzania.
Swiadczenie to nie jest zwigzane z efektywnoscig zarzadcza i zostato zakwalifikowane jako
pozostate swiadczenie pieniezne.

Swiadczenia niepienieine - ryczatt z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw
prywatnych oraz swiadczenia pozaptacowe o charakterze socjalnym, stanowigce nieistotng
cze$¢. Do sSwiadczen niepienieznych zaliczono wartosé, ktora nie zostata wyptacona, a
powstata na skutek transakcji nabycia akcji Spétki przez cztonka Zarzagdu w ramach udziatu w
programie motywacyjnym. Sposdb skalkulowania tej kwoty podano nizej w pkt d.

Tab.3 Wynagrodzenia state cztonkéw Zarzadu.

Pefniona funkcja 2025 (w 20

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 666 428,61
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 363 000,00
Andrzej Jankowski Cztonek Zarzadu 324 000,00
tacznie 1353 428,61

Tab.4 Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu v/s limit wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne Limit wynagrodzenia Realizacja limitu (600%
Zarzad Petniona funkcja
w 2025r. zmiennego* X wynagrodzenle state)

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 255 305,46 3998571,61 6,38%
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 126 021,25 2 178 000,00 5,79%
Andrzej Jankowski | Cztonek Zarzadu 116 327,30 1944 000,00 5,98%

tacznie wynagrodzenie

zZmienne

497 654,01 XXX XXX

*W Polityce wynagrodzen z 16 grudnia 2025 ustalono limit wynagrodzenia zmiennego w wysokosci
stanowigcej szesciokrotnosé¢ wynagrodzenia statego.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu w 2025 roku obejmowato premie wyptacane w cyklu
miesiecznym oraz kwartalnym oraz premie nalezne, ustalane zgodnie z Regulaminem Premiowania
W oparciu o stopien realizacji wyznaczonych celéw operacyjnych, w szczegdlnosci poziomu wptywow

z windykacji. Premie nalezne obejmujg wyptaty za ostatni miesigc 2025 roku wyptacone w styczniu
2026r. Nie wystgpity inne formy wynagrodzenia zmiennego w postaci nagréd uznaniowych lub
jednorazowych bonuséw. Dtugoterminowe instrumenty finansowe przyznane w ramach programu
motywacyjnego zostaty zakwalifikowane do pozostatych swiadczen niepienieznych.



a) Pozostate swiadczenia pieniezne brutto.
Do pozostatych swiadczen pienieznych zaklasyfikowane sg nagrody jubileuszowe, zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami wynagradzania w Spétce.
Nagroda jubileuszowa jest $wiadczeniem lojalnosciowym, przystuguje z tytutu uptywu okreslonego
okresu zatrudnienia. Wynika z regulaminu wynagradzania, obowigzujacego w Spétce i w zaden
sposoéb nie jest powigzana z efektywnoscia, wynikami finansowymi ani realizacjg celéw zarzadczych.
W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali nagréd jubileuszowych.

b) Informacja o instrumentach finansowych w programie akcji pracowniczych, w tym o
liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz gtdwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany
(art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy).

Program motywacyjny za wyniki finansowe Spotki za lata 2021 — 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki 30 czerwca 2022 r. Uchwatg nr 31 ( akt
notarialny rep. A 1079/2022) zatwierdzito Program motywacyjny dla cztonkdéw zarzadu i kluczowej
kadry menedzerskiej, przyznajgcy uprawnienia do nabycia akcji zwyktych Spotki na okaziciela, ktére
bedg w posiadaniu Spotki. Celem programu byto zainicjowanie mechanizméw motywujacych osoby
odpowiedzialne za rozwdj Spotki do dziatan zapewniajgcych wzrost wartosci Spotki w latach 2022-
2024. Program nie obejmuje cztonkéw Rady Nadzorczej.

W ramach programu przewidziano mozliwos$¢ objecia przez osoby uprawnione 154 000 akcji za wyniki
uzyskane w 2021r. oraz po 150 000 akcji za kazdy z kolejnych lat: 2022, 2023 i 2024.

Do sporzadzenia regulaminu programu zostata zobligowana Rada Nadzorcza, ktéra podjeta stosowng
Uchwate 29 lipca 2022r.

Regulamin okredla zatozenia programu, kryteria doboru oséb uprawnionych, warunki nabycia prawa
do akcji, zawiera takze projekt umowy z osobg uprawniona.

Cztonkowie Zarzadu mogga naby¢ nie wiecej niz 85% liczby akcji przeznaczonych do zbycia w danym
roku. Regulamin okreslit tez preferencyjng cene 1 akcji w wysokosci 1 zt za kazdg sztuke. Osoba
uprawniona jest zobowigzana do bezwzglednego niezbywania nabytych akcji w ramach programu
przez okres 2 lat i 6 miesiecy od dnia zawarcia umowy sprzedazy akgc;ji.

W 2025r. przeprowadzono transakcje zbycia akcji w ramach Programu motywacyjnego za wyniki
finansowe lat 2023-2024 na podstawie ponizszych uchwat Rady Nadzorczej:

e Uchwaty Nr 2/22/06/2024 Rady Nadzorczej GPM Vindexus S.A. podjetej 22 czerwca 2024 roku
ustalono liste oséb uprawnionych do nabycia akcji Spétki w ramach limitu 150 tys. akcji Programu
motywacyjnego w zwigzku z wynikami osiggnietymi w 2023.

e Uchwaty Nr 1/23/06/2025 Rady Nadzorczej GPM Vindexus S.A. podjetej 23 czerwca 2025 roku
ustalono liste oséb uprawnionych do nabycia akcji Spétki w ramach limitu 150 tys. akcji Programu
motywacyjnego w zwigzku z wynikami osiggnietymi w 2024.

W 2025r. wydano 44 100 akcji osobom uprawnionym z wytgczeniem cztonkdéw Zarzadu za wyniki
osiggniete w latach 2023 -2024. Natomiast za wyniki 2024r. cztonkowie Zarzadu nabyli tgcznie 120
000 akcji Spotki. Wartosé rynkowa akcji, ustalona na podstawie kursu gietdowego z dnia zawarcia
umowy sprzedazy, wynosita 11,43 zt za akcje. Rdznica pomiedzy ceng rynkowg jednej akcji a ceng
nabycia wyniosta 10,43 zt. taczne Swiadczenie niepieniezne, ktére powstato w wyniku transakgcji
nabycia akcji przez cztonkéw Zarzadu wyniosto 1 251 600 zt.



Tab.5 Udziat Cztonkédw Zarzadu w programie motywacyjnym.

Liczba Cena Kurs Wycena Roznica pomle;(':lzy
o . . . Data umowy . sprzedanych | ceng transakcyjna
Imieg i nazwisko Funkcja sprzedanych | sprzedazy w . .. | gietdowy .
o sprzedazy akgji akcji wg kursu a kursem
akgji zt w zh X .
gietdowego gietdowym (w zt)

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 100 000 100 000,00 2025-07-08 11,43 zt 1143 000 1043 000,00
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 10 000 10 000,00 2025-07-08 11,43 zt 114 300 104 300,00
Andrzej Jankowski = Cztonek Zarzadu 10 000 10 000,00 2025-07-08 11,43 zt 114 300 104 300,00
tacznie 120 000 120 000 1371600 1251 600,00

Wartos$¢ ta zostata zakwalifikowana jako swiadczenie niepieniezne w rozumieniu art. 90d ust. 3 pkt 1
w zw. z art. 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze
rzeczywista mozliwos¢ zbycia akcji przez uprawnionych oraz ich warto$é¢ rynkowa w okresach
przysztych nie byly znane na dzien przyznania akcji, wobec czego ewentualna wartos¢ ekonomiczna
korzysci zostanie zrealizowana (lub nie) dopiero w chwili zbycia akcji. Zwtaszcza, ze termin ten jest
okreslony w perspektywie dtugoterminowej — 2,5 roku od daty nabycia akcji. Ponadto osoby
uprawnione do nabycia akcji sg zobowigzane ponies$é¢ wydatek na nabycie akcji w wysokosci 1 zt za
akcje.

Program motywacyjny z okazji 30-lecia dziatalno$ci GPM Vindexus S.A.

29 wrzed$nia 2025r. Uchwatg nr 8 (Akt notarialny rep. A 1388/2025) Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ustanowito z okazji 30-lecia dziatalnosci GPM Vindexus S.A.
Program motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz pracownikéw i cztonkdéw
Zarzadu jednostek zaleznych, przyznajacy uprawnienia do nabycia akcji zwyktych Spétki na okaziciela,
ktore bedg w posiadaniu Spétki. Program nie obejmuje osdb petnigcych funkcje nadzorcze w Spétce
GPM Vindexus S.A..

Celem programu byto uznanie wktadu pracownikdéw, cztonkéw Zarzadu Spétki oraz pracownikéw,
cztonkéw Zarzadu jednostek zaleznych Spotki w rozwdj Spotki, a takze osiggniecie stabilnych wynikéw
finansowych oraz inicjowanie mechanizmdéw gratyfikacyjnych, motywujacych osoby odpowiedzialne
za rozwdj do dalszych dziatan zapewniajgcych wzrost wartosci Spotki (oraz Grupy Kapitatowej, w
ktdrej dziata Spotka).

W ramach programu przewidziano mozliwos¢é objecia tgcznie 700 000 akcji przez osoby uprawnione,
petnigce swoje funkcje lub zatrudnione w Spétce (lub jednostkach zaleznych) w 2025r.

Regulamin programu motywacyjnego zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki — Uchwata nr
1/23/10/2025 z dnia 23 pazdziernika 2025r.

Regulamin okresla zatozenia programu, kryteria doboru oséb uprawnionych, warunki nabycia prawa
do akcji, zawiera takze projekt umowy z osobg uprawniona.

Regulamin okreslit tez preferencyjng cene 1 akcji w wysokosci 0,10 zt (10 groszy) za kazdg sztuke.
Osoba uprawniona jest zobowigzana do bezwzglednego niezbywania nabytych akcji w ramach
programu przez okres 2 lat i 6 miesiecy od dnia zawarcia umowy sprzedazy akgcji.

Na podstawie Uchwaty Nr 1/27/10/2025 Rady Nadzorczej GPM Vindexus S.A. podjetej 27 pazdziernika
2025 roku ustalono liste oséb uprawnionych do nabycia akcji Spétki w ramach Programu motywacyjnego
z okazji 30-lecia Spotki.

W 2025r. w ramach programu przeprowadzono transakcje zbycia 602 500 akgcji, w tym:

e cztonkowie Zarzgdu Spétki — 360 000 akcji,
e cztonkowie Zarzadu jednostek zaleznych — 12 000 akgji,
e pracownicy Spotki — 230 500 akgji.



Cztonkowie Zarzadu nabyli tgcznie 360 000 akcji Spotki. Réznica pomiedzy ceng rynkowa jednej akcji
a ceng nabycia wyniosta 11,70 zt oraz 11,58 zt. taczna réznica pomiedzy ceng transakcyjng a kursem
gietdowym akcji nabytych przez cztonkéw Zarzadu wynosi 4 207 200 zt (tabela 6), uznana w
niniejszym sprawozdaniu jako Swiadczenie niepieniezne.

Tab.6 Udziat Zarzadu w programie motywacyjnym z okazji 30-lecia Spétki.
Réznica pomiedzy
wyceng w cenie

transakcyjnej a
wyceng wg kursu

Liczba Wycena
Cena Kurs
sprzeda sprzedanych

Data umowy
nych sprzedazy akcji akcji wg kursu

Imie i nazwisko Petniona funkcja

sprzedazy
w zt

gietdowy w
zt.

akgji gietdowego e ()
Jan Kuchno Prezes Zarzadu 320000 32000,00 2025-10-27 11,80 z 3776 000 3744000
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 20000 2 000,00 2025-10-28 11,68 zt 233 600 231 600
Andrzej Jankowski | Cztonek Zarzadu 20 000 2 000,00 2025-10-28 11,68 zt 233 600 231 600
tacznie 360000 36 000,00 4243 200 4207 200

Cztonkowie Zarzadu z tytutu uczestnictwa w programach motywacyjnych w 2025r. uzyskali
Swiadczenia niepieniezne w kwotach, ktére prezentuje tabela 7.

Tab.7 Swiadczenia niepieniezne w wyniku nabycia akcji v/s limit
Swiadczenie Limit Realizacja
Program niepienigzne z - .. | limitu (600%
. szesciokrotnosé
motywacyjny — | tytutu programu ' Kevi dzeni X
30 lecie motywacyjnego IEIMEELGEHAIE] | WAl R wynagrodzenie

Program
motywacyjny

Imie i nazwisko | Stanowisko o
za wyniki

2024r. statego
[ s ] v | e [ d | e | fde
Prezes
Jankuchno 5140 1043000,00 3 744 000,00 4787 000,00 132 000 3998 571,66 3,30%
Cztonek
Artur Zdunek 52200 104 300,00 231 600,00 335 900,00 12 000 2178 000 0,55%
Andrzej Czfonek 104 300,00 231 600,00 335 900,00 12 000 1944 000 0,62%
Jankowski Zarzadu
tacznie 1251600,00 4207 200,00 5 458 800,00 156 000 XXX XX

*Swiadczenie niepieniezne— réznica pomiedzy wartoécig rynkowa akcji wg kursu gietdowego z dnia zawarcia
umowy sprzedazy akcji a ceng transakcyjna.

c) Pozostate niepieniezne swiadczenia cztonkéw Zarzqdu GPM Vindexus S.A.
Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z samochodu stuzbowego, telefonu
komérkowego oraz sprzetu elektronicznego na potrzeby realizacji obowigzkéw stuzbowych.
Dodatkowo, cztonkowie Zarzagdu sg uprawnieni do wykorzystywania samochodu stuzbowego réwniez
do celéw prywatnych, co skutkuje powstaniem przychodu z tytutu nieodptatnego swiadczenia. W
zwigzku z tym Spétka dokonuje naliczenia i odprowadzenia zaliczki na podatek dochodowy od oséb
fizycznych z wynagrodzenia danego cztonka Zarzadu.

W pozostatych niepienieznych swiadczeniach cztonkéw Zarzadu zostaty ujete réwniez swiadczenia
przyznane zgodnie ze statutem funduszu socjalnego w tacznej kwocie 5 296 zt.

Tab.8 Rodzaj swiadczen niepienieznych z wytgczeniem akcji.

Petniona funkcja Wyszczegdlnienie 2025 (w zt)

Jan Kuchno Prezes Zarzadu Samochdd stuzbowy wykorzystywany w celach prywatnych 4.800,00
Jan Kuchno Prezes Zarzadu Pozostate swiadczenia 0,00
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu Pozostate Swiadczenia 4 696,00
Andrzej Jankowski Cztonek Zarzadu Pozostate Swiadczenia 600,00

tacznie 10 096,00



W 2025r. cztonkowie Zarzgdu uczestniczyli w nieodptatnych szkoleniach z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem.

d) Ogdtem wyptacone wynagrodzenie brutto cztonkow Zarzqdu GPM Vindexus S.A. , state,
zmienne oraz pozostate swiadczenia z wytgczeniem programu motywacyjnego.

Tab.9 Wynagrodzenie ogétem Zarzadu Spoétki w 2025r.

- zrd_._ 205w

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 926 534,07
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 493 717,25
Andrzej Jankowski Cztonek Zarzadu 440927,30
tacznie 1861 178,62

e) Udziat poszczegdlnych typdw Swiadczen w wynagrodzeniu brutto ogotem (w %).
Tabela zostata sporzadzona zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (...) i prezentuje sktadniki wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spoétki za rok 2025, z
podziatem na wynagrodzenie state, zmienne, swiadczenia niepieniezne oraz inne swiadczenia
pieniezne.
Tab.10.Struktura wynagrodzenia brutto Zarzadu Spétki.

2025 (w2

Prezes Zarzadu - Jan Kuchno

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 5713 534,07 100,00%
- wynagrodzenie state 666 428,61 11,66%
- wynagrodzenie zmienne (premia) 255 305,46 4,47%

- pozostate swiadczenia pieniezne - -
- $wiadczenia niepieniezne w wyniku nabycia akcji w ramach programu

motywacyjnego 4787 000,00 83,78%
- pozostate Swiadczenia niepieniezne 4.800,00 0,09%
Cztonek Zarzadu Artur Zdunek

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 829 617,25 100,00%
- wynagrodzenie state 363 000,00 43,75%
- wynagrodzenie zmienne (premia) 126 021,25 15,19%
- pozostate Swiadczenia pienigzne - -
r;qi\:/;aiccz;::\gr;iepienieine w wyniku nabycia akcji w ramach programu 335 900,00 40,49%
- pozostate swiadczenia niepieniezne 4 696,00 0,57%
Cztonek Zarzadu — Andrzej Jankowski

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 776 827,30 100,00%
- wynagrodzenie state 324 000,00 41,71%
- wynagrodzenie zmienne (premia) 116 327,30 14,97%
- pozostate swiadczenia pieniezne - -
r;qi\iv;iiccz;::gziepienieine w wyniku nabycia akcji w ramach programu 335 900,00 43,24%
- $wiadczenia niepieniezne 600,00 0,08%
Zarzad facznie

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 7 319 978,62 100,00%
- wynagrodzenie state 1353428,61 18,49%

- wynagrodzenie zmienne (premia) 497 654,01 6,80%



- pozostate $wiadczenia pieniezne - -
- Swiadczenia niepieniezne w wyniku nabycia akcji w ramach programu

. 5458 800,00 74,57%
motywacyjnego

- Swiadczenia niepieniezne 10 096,00 0,14%

V1.2 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Polityka nie przewiduje zmiennych sktadnikow
wynagrodzen dla Rady Nadzorczej ani innych pienieznych lub niepienieznych swiadczen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie o statym charakterze, bez elementdéw
uzaleznionych od wynikéw lub oceny pracy.

Tab.11. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Petniona funkcja 2025 (w zt)

Piotr Kuchno Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 447 936,00
Julia Kuchno Sekretarz Rady Nadzorczej 167 976,00
Daniel Debecki Cztonek Rady Nadzorczej 83 988,00
Ryszard Jankowski Cztonek Rady Nadzorczej 19 161,71
Stawomir Trojanowski Cztonek Rady Nadzorczej 83 988,00
Piotr Zieba Cztonek Rady Nadzorczej 61591,20
Travis Currit Cztonek Rady Nadzorczej 61591,20
Sadecki Zbigniew Cztonek Rady Nadzorczej 83 988,00
Zimonska Zuzanna Cztonek Rady Nadzorczej 41 060,80
Suma 1051 280,91

W biezgcym roku Spodtka ustanowita Program motywacyjny z tytutu 30-lecia swojej dziatalnosci,
ktérego beneficjentami byty m.in. osoby petnigce w 2025r. funkcje zarzadcze w jednostkach
zaleznych.

W zwigzku z tym programem objeto réwniez dwdch cztonkéw Zarzadu Mebis Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A., ktérym przyznano po 4000 akcji Spotki. Osoby w/w rownolegle petnig funkcje
nadzorcze Spotki GPM Vindexus S.A..

Tab.12 Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w programie motywacyjnym z okazji 30-lecia Spétki.

Réznica pomiedzy
wyceng w cenie
transakcyjnej a

wyceng wg kursu

gietdowego (w zt)

Wycena
sprzedanych
akcji wg kursu
gietdowego

Funkcja

D K
Imigi Funkcja w GPM w ata umowy urs

sprzedanych | sprzedazy | sprzedazy | gietdowy
akcji w zt.

nazwisko Vindexus S.A. | jednostce
zaleznej

Przewodniczacy Catonek

Piotr Kuchno | Rady 4000 400,00 2025-10-29 11,77zt 47 080,00 46 680
. Zarzadu*
Nadzorczej
Julia Kuchno | SekretarzRady - Czfonek 4000 400,00 2025-10-29 11,77zt 47 080,00 46 680
Nadzorczej Zarzadu*
tacznie 8000 800,00 94 160,00 93 360,00

*Mebis Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — jednostka zarzadzajgca funduszami GPM
Vindexus NFIZW, Future NFIZW i Alfa NFIZW, ktére sg jednostkami zaleznymi Spétki.

Z uwagi na rdznice pomiedzy kursem gietdowym akcji na dziern zawarcia transakcji a ceng
transakcyjng powstata réznica opisana w tab.12, ktdrg zakwalifikowano jako Swiadczenie
niepieniezne.



W 2025r. cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w nieodptatnych szkoleniach z zakresu
funkcjonowania rynku kapitatowego.

VII. Pozostate Informacje do sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzagdu i Rady Nadzorczej.

VII.1 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiaggniecia dtugoterminowych wynikéw Spoétki (art. 90g ust. 2 pkt
2 Ustawy).

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu.

Polityka wynagrodzen zostata opracowana w celu wspierania realizacji strategii biznesowej Spétki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci. Przyjety model wynagradzania cztonkéw Zarzgdu faczy
element stabilizacyjny, wynikajacy z wynagrodzenia statego, z elementem motywacyjnym,
wynikajgcym z wynagrodzenia zmiennego powigzanego z realizacja celéw finansowych, operacyjnych
i strategicznych Spotki.

Wynagrodzenie state cztonkdéw Zarzadu zapewnia stabilnosé¢ sprawowania funkcji zarzagdczych oraz
umozliwia wykonywanie obowigzkéw zwigzanych z biezgcym zarzadzaniem Spétka i przypisanymi
obszarami operacyjnymi. Wynagrodzenie to jest nalezne z tytutu petnionej funkcji, ponoszonej
odpowiedzialnosci oraz wykonywanej pracy i nie jest uzaleznione od wynikéw Spétki ani od oceny
efektow pracy danej osoby. Takie uksztattowanie wynagrodzenia statego ogranicza ryzyko
nadmiernej koncentracji cztonkdw Zarzadu na krétkoterminowych wynikach i wspiera stabilne
zarzadzanie Spoétka.

Wynagrodzenie zmienne, w tym miesieczna premia uzalezniona od wykonania planu wptywéw z
windykacji, stuzy bezposredniemu powigzaniu wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu z realizacjg celéw
zarzadczych i operacyjnych Spoétki. Mechanizm premiowy oparty na relacji rzeczywiscie osiggnietych
wplywow z windykacji do planu wptywéw za dany miesigc premiuje efektywnos¢ dziatan
podejmowanych przez Zarzad oraz wspiera koncentracje na kluczowym dla Spétki obszarze
dziatalnosci, tj. generowaniu wptywodw z portfeli wierzytelnosci i obstugiwanych wierzytelnosci.

Przyjety sposdb wyliczania premii pozwala na przejrzyste i mierzalne ustalenie wysokosci
wynagrodzenia zmiennego. Kategoria wptywdéw z windykacji stanowi kryterium finansowe, poniewaz
odzwierciedla poziom srodkéw uzyskiwanych przez Spoétke w ramach podstawowe]j dziatalnosci
operacyjnej. Jednoczesnie stopien wykonania planu wptywdéw pozwala oceni¢ skutecznosc i
efektywnosc realizowanych dziatan zarzadczych oraz operacyjnych. Mechanizm ten sprzyja realizacji
celéw zarzadczych wskazanych w Polityce wynagrodzen, w szczegélnosci w zakresie osiggania
zaktadanych wptywéw, wzrostu przychodéw, poprawy efektywnosci zarzadzania oraz realizacji
strategii Spotki.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ rowniez powigzane z innymi celami zarzadczymi okreslonymi w
Polityce wynagrodzen, w szczegdlnosci ze wzrostem zysku netto lub EBITDA, osiggnieciem
okreslonego poziomu sprzedazy lub przychoddw, obnizeniem kosztéw, realizacjg strategii lub planu
restrukturyzacji, poprawg wskaznikéw rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania
lub wyptacalnosci, realizacjg inwestycji, poprawg pozycji rynkowej, realizacjg polityki kadrowej oraz
wzrostem wartosci, kapitalizacji lub kursu akcji Spotki.

Polityka wynagrodzen przewiduje takze mozliwosé przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego w formie akcji Spoétki lub innych instrumentdw finansowych powigzanych z akcjami Spoétki.
Tego rodzaju wynagrodzenie wzmacnia dfugoterminowy charakter systemu motywacyjnego,
poniewaz wigze interes cztonkdw Zarzadu z interesem Spoétki oraz jej akcjonariuszy. Objecie nabytych
instrumentéw finansowych zakazem zbywania przez okres nie krétszy niz dwa i pot roku ogranicza



ryzyko krétkoterminowej motywacji i sprzyja podejmowaniu decyzji ukierunkowanych na trwaty
wzrost wartosci Spoétki.

Istotnym elementem Polityki sg réwniez limity wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie z Polityka
wynagrodzen z dnia 16 grudnia 2025 r. wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 600%
wynagrodzenia statego osoby objetej Politykg za rok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie zmienne
przystuguje. Jednoczesnie akcje nabyte w ramach programu motywacyjnego opartego o akcje Spotki
lub inne instrumenty finansowe powigzane z akcjami Spétki nie sg wliczane do tego limitu, przy czym
wartos¢ akcji nabytych w ramach programu motywacyjnego nie moze przekroczy¢é 600%
wynagrodzenia statego naleznego za ten sam okres.

Wprowadzenie limitdw wynagrodzenia zmiennego ma znaczenie kontrolne i zapewnia zachowanie
proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zaleznym od wynikéw. Z jednej
strony umozliwia stosowanie motywacyjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu, z drugiej
ogranicza ryzyko przyznania wynagrodzenia zmiennego w wysokosci nieadekwatnej do zakresu
odpowiedzialnosci, wynikow Spotki oraz dtugoterminowych intereséw akcjonariuszy.

W konsekwencji catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen, poniewaz obejmuje sktadniki state zapewniajgce stabilnos¢ zarzagdzania oraz sktadniki
zmienne powigzane z realizacjg mierzalnych celéw zarzadczych. Przyjety system wynagradzania
wspiera realizacje strategii Spoétki, wzrost jej wartosci, poprawe efektywnosci operacyjnej oraz
osigganie dtugoterminowych wynikéw.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej.

W prezentowanym okresie cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne wynagrodzenie
ryczattowe wyltacznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie to bylo adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji,
proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji i zapewniajace realizacje zadan Rady Nadzorczej.

VII.2 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw (art.
90g ust. 2 pkt 3 Ustawy).

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu uzaleznione jest od wysokosci wptywéw z windykacji
(kategoria ,Wptywy z windykacji”) oraz efektywnosci prowadzonej windykacji (kategoria
»Wspdtczynnik wykonania planu Wptywdw z windykacji za dany miesigc”). Obie kategorie stanowig
jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikdow finansowych i niefinansowych,
dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Spdétka dokonuje weryfikacji
spetnienia kryteriéw raz w miesigcu — przy ustalaniu naleznej miesiecznej premii. Dodatkowo kryteria
sg weryfikowane okresowo, w szczegdlnosci przy okazji sporzgdzania sprawozdania finansowego
oraz raportu zarzadu i rady nadzorczej za dany okres.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetfnienia przez nich
kryteridw w postaci osiggniecia okreslonych wynikow.

VII.3 Informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie (art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy).

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 w zw. z ust. 3 Ustawy, ponizej przedstawione sg wynagrodzenia
wyptacone za lata 2020 -2025 dla cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Zgodnie z wymogami
zawartymi z w/w przepisem przedstawiamy stosunek wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu i Rady



Nadzorczej do przecietnego wynagrodzenia pracownika spétki, niepetnigcego funkcji kierowniczych
— wspofczynnik ,pay ratio”.

Pay ratio jest to termin wprowadzony przez Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. (Shareholder Rights Directive II), ktéra w art. 9b i 9c wprowadzita
obowigzek sprawozdan o wynagrodzeniach i ujawniania réznicy wynagrodzen miedzy zarzagdem a
pracownikami.

Tab. 13 Dynamika wynagrodzenia Zarzadu oraz przecietnego wynagrodzenie pracownikdw w Spotce.

Przecietne
AP Wynagrodzenie wynagrodzenie .
Wyszczegdlnienie Rok . Pay ratio
roczne (w zf)* pracownika w
Spotce (w zt)
Prezes Zarzadu Jan Kuchno 2025 926 534,07 120071 7,72
2024 864 268,00 101 787 8,49
2023 779 435,86 100 376 7,77
2022 689 940,97 89 692 7,69
2021 673 568,03 87 599 7,69
2020 642 413,34 87219 7,37
C;:fu"re; dzuar::id“ 2025 493 717,25 120 071 4,11
2024 466 560,92 101 787 4,58
2023 397 512,88 100 376 3,96
2022 346 626,67 89 692 3,86
2021 338 018,64 87 599 3,86
2020 322 774,41 87219 3,70
Czlonek Zarzadu 2025 440 927,30 120 071 3,67
Andrzej Jankowski
2024 394 232,26 101 787 3,87
2023 238 061,55 100 376 2,37
2022 135919,50 62 170** 2,18
2021 0 87 599 Nie dotyczy

*Wynagrodzenie roczne — z wytgczeniem transakcji zwigzanych z programem motywacyjnym.
**Przecietne wynagrodzenie pracownika Spétki przypadajace na okres petnienia funkcji.

Tab.14 Zmiana wynagrodzer Zarzadu r/r w latach 2021-2025.

Wyszczegélnienie Wynagrodzenie roczne (w zt)

Prezes Zarzadu Jan Kuchno 2025 926 534,07 7,20%
2024 864 268,11 10,88%
2023 779 435,86 12,97%
2022 689 940,97 2,43%
2021 673 568,03 4,85%
Cztonek Zarzadu Artur Zdunek 2025 493 717,25 5,82%
2024 466 560,92 17,37%
2023 397 512,88 14,68%
2022 346 626,67 2,55%
2021 338 018,64 4,72%
Cztonek Zarzadu - Andrzej Jankowski 2025 440 927,30 11,84%
2024 394 232,26 65,60%

2023 238 061,55 75,15%



Rada Nadzorcza

Kuchno Piotr

Debecki Daniel

Trojanowski Stawomir

Jankowski Ryszard

Kuchno Julia

Zieba Piotr

Currit Travis

Sadecki Zbigniew

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022

2025
2024
2023
2022

2025
2024
2023

2022
2021

135919,50

Wynagrodzenie

roczne (w zt)*

447 936,00
384 564,00
297 780,00
216 540,00
216 000,00

83 988,00
76 878,00
63 810,00
38 362,50
18 000,00

83 988,00
64 152,00
42 540,00
24 817,50
18 000,00

19 161,71
53 832,00
42 540,00
24 817,50
18 000,00

167 976,00
141 030,00
106 350,00
67 680,00
39 445,16

61 591,20
53 832,00
42 540,00
21817,50

61 591,20

53 832,00

42 540,00
801,02

83 988,00
76 878,00
4 180,65

0,00

Tab. 15 Dynamika wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz przecietnego wynagrodzenie pracownikéw w Spétce.

Przecietne
wynagrodzenie
pracownika w
Spotce (w zt)

120071

101787

100 376

89 692

87 599

120071
101787
100 376
89 692
87 599

120071
101787
100 376
89 692
87599

37 173 **
101 787
100 376
89 692
87 599

120071
101787
100 376
89 692
66 719 **

120071
101787
100 376
75194 **

120071
101787
100 376
2266 **

120071
101 787
6 600 zt**

nie dotyczy
nie dotyczy

Pay ratio

3,73
3,78
2,97
2,41
2,47

0,70
0,76
0,64
0,43
0,21

0,70
0,63
0,42
0,28
0,21

0,52
0,53
0,42
0,28
0,21

1,40
1,39
1,06
0,75
0,59

0,51
0,53
0,42
0,29

0,51
0,53
0,42
0,35

0,70
0,76
0,63



Zimonska Zuzanna 2025 41 060,80 80047 0,51
*Wynagrodzenie roczne — z wytgczeniem transakcji zwigzanych z programem motywacyjnym.
** Przecietne wynagrodzenie pracownika Spotki przypadajgce na okres petnienia funkcji.

Tab.16 Zmiana wynagrodzen Rady Nadzorczej r/r w latach 2021-2025.

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie roczne (w zf)*

Kuchno Piotr 2025 447 936,00 16,48%
2024 384 564,00 29,14%
2023 297 780,00 37,52%
2022 216 540,00 0,25%
2021 216 000,00 0,00%
Debecki Daniel 2025 83 988,00 9,25%
2024 76 878,00 20,48%
2023 63 810,00 66,33%
2022 38 362,50 113,13%
2021 18 000,00 0,00%
Trojanowski Stawomir 2025 83 988,00 30,92%
2024 64 152,00 50,80%
2023 42 540,00 71,41%
2022 24 817,50 37,88%
2021 18 000,00 0%
Jankowski Ryszard 2025 19 161,71 XXX
2024 53 832,00 26,54%
2023 42 540,00 71,41%
2022 24 817,50 37,88%
2021 18 000,00 0%
Kuchno Julia 2025 167 976,00 19,11%
2024 141 030,00 32,61%
2023 106 350,00 57,14%
2022 67 680,00 71,58%
2021 39 445,16 nie dotyczy
Zieba Piotr 2025 61 591,20 14,41%
2024 53 832,00 26,54%
2023 42 540,00 94,98%
2022 21 817,50 nie dotyczy
Currit Travis 2025 61591,20 14,41%
2024 53 832,00 26,54%
2023 42 540,00 XXX
2022 801,02 nie dotyczy
Sadecki Zbigniew 2025 83 988,00 9,25%

2024 76 878,00 XXX



2023 4 180,65 nie dotyczy

Zimonska Zuzanna 2025 41 060,80 nie dotyczy

Tab. 17 Zmiana rocznego przecietnego wynagrodzenia w Spotce w latach 2021-2025.

Wyszczegdlnienie 2025r. 2024r. 2023r. 2022r. 2021r.

Przecigtne roczne wynagrodzenie 120 071 101 787 100 376 89 692 87599
pracownika w Spéfce(w zt)

Zmiana r/r 17,96% 1,41% 11,91% 2,39% 0,43%

W tabeli nizej przedstawiamy zysk netto Spétki wypracowany w okresie ostatnich 5 lat oraz jego
zmiane r/r.

Tab.18 Dynamika zysku netto w Spétce w latach 2021-2025.

Wyszczegolnienie 2025r. 2024r. 2023r. 2022r. 2021r.

Zysk netto Spotki (w tys.zt) 28 072 26 980 26 470 13946 34 507
Zmiana r/r 4,0% 1,9% 89,8% (59,6%) 275,0%

VIl.4 Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw naleigcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.)
(art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy).

Zaden z cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025r. nie otrzymywat innego wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej Spotki niz wynagrodzenie wymienione w punkcie ai b
ponizej.

a) Cztonkowie Zarzadu:

e Pan Artur Zdunek w 2025r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Fingo Capital S.A.
e Pan Andrzej Jankowski petnit funkcje Prezesa Zarzadu jednostki zaleznej Fingo Capital S.A.

Z tytutu petnionych funkcji otrzymali wynagrodzenie, wyptacone przez jednostki zalezne (tab.16).

Tab.16 Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spétki w jednostkach zaleznych.

-

Andrzej Jankowski | Fingo Capital S.A. Prezes Zarzadu 73 800,00
Artur Zdunek Fingo Capital S.A. Cztonek Rady Nadzorczej 3 600,00

b) Rada Nadzorcza
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymali w 2025r. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
organach nadzorczych i zarzadzajacych jednostkami zaleznymi Grupy.
Pan Travis Currit — wynagrodzenie jako Cztonek Rady Nadzorczej Fiz-Bud Sp. z 0.0.
Pani Julia Kuchno — wynagrodzenie jako Cztonek Zarzadu w Mebis Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
Pan Piotr Kuchno — wynagrodzenie jako Cztonek Zarzadu w Mebis Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Tab.17 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki z tytutu funkcji w organach jednostek zaleznych.



Travis Currit Fiz-Bud Sp. z 0.0. Cztonek Rady Nadzorczej 3 600,00
Julia Kuchno Mebis TFI SA Cztonek Zarzadu 95 000,00
Piotr Kuchno Mebis TFI SA Cztonek Zarzadu 18 000,00

Ponadto pani Julia Kuchno i pan Piotr Kuchno, w zwigzku z petnieniem funkcji cztonkdéw Zarzadu
Mebis TFI S.A., otrzymali w br. $wiadczenie w formie akcji od GPM Vindexus S.A. Zdarzenie opisano
w pkt VI.2

VIL.5 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy).

Polityka nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia. Nie
wystgpito zgdanie Spétki zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

VII.6 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementoéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa (art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy).

W ramach programu motywacyjnego cztonkom Zarzadu oraz wyiszej kadrze menedzerskiej
zaoferowano mozliwos¢ nabycia akcji Spotki po preferencyjnej cenie 1,00 zt za akcje (Program
motywacyjny za wyniki 2024r.) oraz 0,10 zt (Program motywacyjny z okazji 30-lecia dziatalnosci
Spotki). Akcje podlegajg ograniczeniu w zbywaniu — mogg zostac¢ sprzedane dopiero po uptywie 2,5
roku od ich nabycia.

Wydanie akcji nie zostato ujete jako wynagrodzenie zmienne w rozumieniu art. 90d ust.3 pkt 1
ustawy o ofercie publicznej, gdyz beneficjenci programu poniesli realny wydatek na ich nabycie.
Jednoczesnie, zgodnie z art. 90d ust.3 pkt 1 w zw. z art. 90g ust.2 pkt 1 tej ustawy, rdéznica miedzy
wartoscig rynkowg a ceng nabycia akcji (tj. potencjalna korzys¢ ekonomiczna) zostata
zaklasyfikowana jako swiadczenie niepieniezne, odzwierciedlajgce wartosé przyznanego instrumentu
motywacyjnego.

W roku obrotowym 2025 nie stosowano odstepstw od Polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art.
90f ustawy o ofercie publicznej. Nie wystgpity rowniez odstepstwa od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen.

VII.7 Informacje dotyczgce $wiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej (art. 90g ust 5 Ustawy).

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki w 2025r. nie wchodzity
Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych w rozumieniu artykutu 90g ust 5 Ustawy.

VII.8 Informacje dotyczace uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujagcego sprawozdanie o
wynagrodzeniach za 2024r. oraz jej wptywu na sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok biezgcy
(art. 90g ust 8 Ustawy).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zwotane 30 maja 2025r. w drugiej czesci obrad, ktéra miata
miejsce 27 czerwca 2025r. podjeto Uchwate nr 23 opiniujgcg przedstawione przez Rade Nadzorcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024. Nie zostaty
zgtoszone uwagi, ktore wymagatyby uwzglednienia w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2024r.
Uchwata nr 23 zostata ujeta w akcie notarialnym rep. A 900/2025.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Spotki w sktadzie:

>
>
>
>
>
>
>
>

Piotr Kuchno — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Julia Kuchno — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Daniel Debecki — cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Trojanowski — cztonek Rady Nadzorczej,
Zbigniew Sadecki — cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Zieba - cztonek Rady Nadzorczej,

Travis Currit - cztonek Rady Nadzorczej,

Zuzanna Zimonska - cztonek Rady Nadzorcze;j.
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